Zatgcznik do Zarzadzenia nr 25/25
Rektora UMP z dnia 13 marca 2025 roku

UCZELNIANY SYSTEM DOSKONALENIA | ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

§1

1. Na Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, zwanym dalej
Uniwersytetem, funkcjonuje Uczelniany System Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, w skfad ktérego wchodzg Uczelniany Zespo6t Doskonalenia i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (UZDizZJK) oraz Wydziatowe Zespoty Doskonalenia i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (WZDizZJK), w Centrum Nauczania w Jezyku Angielskim (CNJA) Zespot
Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia CNJA (ZDiZJK CNJA) a w Szkole
Doktorskiej (SD) Zespdét Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Szkoty
Doktorskiej (ZDiZJK SD).

2. Przepisy dotyczace Wydziatowych Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WZDiZJK) stosuje sie odpowiednio do Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia CNJA (ZDiZJK CNJA) oraz Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej (ZDiZJK SD). Natomiast przepisy dotyczace Dziekana
stosuje sie odpowiednio do Dyrektora CNJA oraz Dyrektora SD.

3. Celem Systemu jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz state doskonalenie
programow studiow prowadzonych na Uniwersytecie.

4. System wspierany jest przez dziatania Rad Programowych, Uczelnianego Zespoét ds.
Oceny, Rozwoju i Doskonalenia Infrastruktury Dydaktycznej oraz Uniwersyteckie
Centrum Ksztatcenia.

§2

W ramach Uczelnianego Systemu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia analizie
podlegaja:

1) proces ksztatcenia, w tym organizacja i warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

2) organizacja praktyk zawodowych, wakacyjnych i zaje¢ praktycznych;

3) kariera zawodowa absolwentow oraz opinia pracodawcéw w zakresie

przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej;

4) jakosc¢ obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego;

5) mobilnos¢ studentdw i uczestnikdw szkoty doktorskiej;

6) procedury potwierdzania efektow uczenia sie;

7) infrastruktura dydaktyczna.

§3
Realizacji zadan Uczelnianego Systemu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Uniwersytecie stuzg:
1) opracowane i wdrozone procedury projakosciowe;
2) formalna dokumentacja procesu dydaktycznego;

3) wyniki ankietyzacji studentéw, uczestnikdw szkoty doktorskiej i studiéw
podyplomowych oraz interesariuszy zewnetrznych;

4) opracowany i wdrozony system rozwoju dydaktycznego nauczycieli akademickich.



§4
1. System oceny i zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia obejmuje wszystkie kierunki,
poziomy, profile i formy studiow, ksztatcenie w Szkole Doktorskiej, na studiach
podyplomowych oraz kursach doksztatcajgcych.
2. Ocena jakosci ksztatcenia, wnioski i zalecenia formutowane bedg w odniesieniu
do poszczegdlnych kierunkow studidow oraz SD na trzech poziomach:

1) poziom pierwszy — badania ankietowe studentéw i uczestnikéw SD obejmujace
zajecia dydaktyczne oraz raporty z przeprowadzonych hospitacji;

2) poziom drugi — ocena wewnetrzna kierunku studidw i Szkoty Doktorskiej,
przeprowadzana przez Wydziatowe Zespoty Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia na zlecenie Dziekana;

3) poziom trzeci — ocena kierunku studidw i SD, przeprowadzona przez Uczelniany
Zespot Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na zlecenie Rektora.

§5

1. Uczelniany Zesp6t Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wspiera prace
Wydziatowych Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

2. 0gdlny nadzér nad Uczelnianym Zespotem Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia sprawuje Prorektor ds. Dydaktyki, nad Wydziatowymi Zespotami
Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Dziekani, nad ZDiZJK CNJA i ZDiZJK SD
Dyrektorzy.

§6
1. Uczelniany Zesp6t Doskonalenia i Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia sktada sie z:

1) przewodniczacego, powotanego sposrdd nauczycieli akademickich posiadajgcego
tytut profesora lub stopiern doktora habilitowanego lub zatrudnionego na
stanowisku profesora UMP;

2) zastepcy przewodniczgcego;

3) cztonkéw, po jednym przedstawicielu z:

a) samorzadu studenckiego delegowanego przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego,
b) samorzadu doktorantéw, delegowanego przez Rade Samorzgdu Doktorantow,
¢) przewodniczacych Wydziatowych Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia,
d) Petnomocnika ds. Ankietyzacji,
e) osoby na Stanowisku ds. Karier Absolwentéw
f) przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych wspodtpracujgcych z  kazdym
z Wydziatéw.
2. Przewodniczgcy lub Cztonkowie UZDiZJK mogg zdecydowaé o zaproszeniu
na posiedzenie oséb niebedacych jego cztonkami.
3. Cztonkdéw Uczelnianego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w tym
przewodniczgcego powotuje Rektor na okres kadencji organéw UMP.



§7
Obstuge administracyjng Uczelnianego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia zapewnia Biuro Obstugi Prorektora ds. Dydaktyki.

§8
Zadania Uczelnianego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia:

1) opracowywanie ogodlnouczelnianych rozwigzan i procedur projako$ciowych
oraz monitorowanie ich wdrazania na Wydziatach w CNJA i w SD;

2) nadzorowanie prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego na Uniwersytecie oraz
jego zgodnosci ze strategig i misjg Uniwersytetu;

3) koordynowanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i badawczym,
w tym z pracodawcami, w opracowywaniu i aktualizacji koncepcji ksztatcenia na
kierunkach studiéow oraz ich zgodnosci z zapotrzebowaniem rynku pracy;

4) podsumowanie corocznych sprawozdan Wydziatowych, CNJA, SD ZDiZIK;

5) przedstawianie Prorektorowi ds. Dydaktyki corocznych sprawozdan z efektéw
funkcjonowania systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia na Uniwersytecie.

§9
1. Wydziatowe Zespoty Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sktadajg sie z:

1) przewodniczgcego, powotanego sposrdd nauczycieli akademickich posiadajacego
tytut profesora lub stopiet doktora habilitowanego lub zatrudnionego na
stanowisku profesora UMP;

2) sekretarza, powotanego sposrod pozostatych nauczycieli akademickich;

3) cztonkdw, po jednym przedstawicielu z:

a) nauczycieli akademickich reprezentujgcych kazdy z kierunkdw studidw
prowadzonych na Wydziale,

b) samorzadu studenckiego, delegowanego przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego,

¢) cztonkéw Rad Programowych — po 1 z kazdego kierunku studiéw,

d) przewodniczacych Rad Pedagogicznych — po 1 z kazdego kierunku studidw,

e) przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych wspdtpracujacych z Wydziatem,

f) innych delegatow wyznaczonych przez przewodniczgcego Wydziatowego
Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

2. Zespot Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia SD skfada sie z:

1) przewodniczacego, powotanego sposrdod nauczycieli akademickich posiadajgcego
tytut profesora lub stopient doktora habilitowanego lub zatrudnionego na
stanowisku profesora UMP;

2) sekretarza, powotanego sposréd pozostatych nauczycieli akademickich;

3) cztonkéw, po jednym przedstawicielu z:

a) nauczycieli akademickich reprezentujgcych kazdy rok ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej,

b) samorzadu doktorantéw, delegowanego przez Rade Samorzgdu Doktorantéw,

¢) innych delegatéw wyznaczonych przez przewodniczgcego Zespotu Doskonalenia
i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej.



3. Cztonkéw Woydziatowych Zespotéw Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
powotujg witasciwi Dziekani na okres kadencji organdw UMP. Nauczyciele akademiccy
wchodzgcy w sktad WZDiZJK posiadajg wysokie kwalifikacje i kompetencje dydaktyczne.

§10

1. Do zadan Wydziatowego Zespotu Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nalezy w
szczegoblnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

przeglad i analiza programow studidw/ SD pod katem ich zgodnosci z realizowang
koncepcja ksztatcenia, zapotrzebowaniem rynku pracy oraz przepisami prawa;
wspotpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi na wszystkich
etapach organizacji procesu ksztatcenia na kierunkach studiéw oraz w SD;

analiza badan ankietowych dotyczgcych jakosci ksztatcenia i skutecznosci osiggania
zaktadanych efektow uczenia sie, przeprowadzonych wsrdd studentéw,
uczestnikdw SD, absolwentéw oraz interesariuszy zewnetrznych;

prowadzenie hospitacji zaje¢ dydaktycznych z uwzglednieniem ich zgodnosci
z zatozonymi efektami uczenia sie oraz stosownosci wykorzystywanych metod
i sSrodkéw dydaktycznych do ich realizacji;

wdrazanie opracowanych procedur stuzgcych zapewnieniu i doskonaleniu jakosci
ksztatcenia;

koordynowanie prawidtowego funkcjonowania opracowanych procedur weryfikacji
osiggania efektéw uczenia sie oraz ich analiza;

koordynowanie wdrazania nowoczesnych technik ksztatcenia i metod
dydaktycznych oraz nadzér nad ich prawidtowa realizacjg na Wydziale/CNJA/SD;
nadzor nad funkcjonowaniem systemu  Elektronicznego  Przewodnika
Dydaktycznego na Wydziale/CNJA/SD;

przedstawianie Dziekanowi propozycji dziatan majacych na celu podnoszenie
jakosci ksztatcenia na Wydziale/ CNJA/ SD;

opracowanie i wdrazanie dziatan naprawczych wynikajacych z uwag i zalecen
pokontrolnych Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz innych zewnetrznych instytucji
akredytujacych;

przedstawianie Radzie Wydziatu/Radzie CNJA/ Dyrektorowi SD oraz Uczelnianemu
Zespotowi Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia corocznych sprawozdan
z efektdw funkcjonowania systemu zarzadzania jakos$cig ksztatcenia na
Wydziale/CNJA/ w SD, ktére publikowane sg stronie Wydziatu;

analiza sposobow i zasad oceniania studentéw/uczestnikbw SD, w tym
stosowanych kryteriéw i procedur.

§11

1. Posiedzenia Zespotow Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztaftcenia zwotuje
i przewodniczy im Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci w przypadku Zespotu
Uczelnianego, réwniez Zastepca Przewodniczgcego.

2. Posiedzenia zwolywane sg w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz 2 razy w roku
akademickim.



3. O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia kazdy z jej cztonkdéw jest powiadamiany
co najmniej 7 dni przed wyznaczong datg, za pomoca poczty elektroniczne;j.

4. Przewodniczgcy zwotuje posiedzenie Zespotu w trybie nadzwyczajnym na wniosek
co najmniej 3 cztonkdw, w nieprzekraczalnym terminie 2 tygodni od ztozenia wniosku.

5. Posiedzenia zespotéow mogg odbywaé sie w formie stacjonarnej, online
lub hybrydowej o czym decyduje Przewodniczacy.

6. W sprawach niecierpigcych zwtoki posiedzenie moze odbyé sie bez formalnego zwofania.

§12

1. Zespoty swoje wnioski i opinie wyrazajg w formie uchwat.

2. Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jawnym i zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy ogdlnej liczby uprawnionych do gtosowania.

3. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos prowadzacego posiedzenie.
W sprawach osobowych albo na wniosek cztonka Zespotu w innych sprawach (jezeli
whiosek ten zostanie przyjety zwyktg wiekszoscig gtoséw), gtosuje sie tajnie za pomoca
karty do gtosowania okreslonej w zatgczniku nr 1 lub z wykorzystaniem platformy
elektronicznej.

5. Uczestnictwo w posiedzeniach jest obowigzkowe.

6. Cztonkowie nieobecni na posiedzeniu zobowigzani sg do usprawiedliwienia swojej
nieobecnosci.

§13
1. Zposiedzen sporzadza sie protokoty.
2. Protokodt podpisujg Przewodniczacy i protokolant.
3. Protokdt powinien byé udostepniony uczestnikom posiedzenia do wgladu najpdziniej
na nastepnym posiedzeniu.

§14
Rady Wydziatéw, Dyrekcja SD i Rada CNJA przynajmniej raz w roku akademickim, omawiajg
sprawy doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz formutujg i przyjmujg strategie poprawy jakosci
ksztatcenia na zorganizowanych w tym celu posiedzeniach, wykorzystujgc informacje
zgromadzone przez Wydziatowe Zespoty Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Rady programowe

§ 15
1. Na Wydziatach/CNJA dziatajag Rady Programowe, ktore petnig funkcje pomocniczg dla
Dziekana/Dyrektora CNJA oraz Rady Wydziatu/Rady CNJA w zakresie programow
ksztatcenia.
Nadzér nad pracami Rady Programowej sprawuje Dziekan/Dyrektor CNJA.
Cztonkéw Rady Programowej powotuje Dziekan/Dyrektor CNJA.
Cztonkowie Rady Programowej powotywani sg na czas trwania kadencji organow UMP.
Dziekan/Dyrektor CNJA wskazuje przewodniczagcego Rady Programowej spos$réd
nauczycieli akademickich posiadajgcych duze doswiadczenie i wysokie kompetencje
dydaktyczne.

AW



10.

11.

W sktad Rady Programowej wchodzg:

1) przewodniczacy Rady Programowe;j;

2) przedstawiciele nauczycieli akademickich reprezentujgcych grupy przedmiotow
realizowanych na danym kierunku;

3) przedstawiciel studentéw danego kierunku;

4) interesariusze zewnetrzni.

Rady Programowe dziatajg w oparciu o szczegdétowe zasady okreslone
w Wydziatowych/CNJA Regulaminach Rad Programowych.
Do zadan Rad Programowych nalezy w szczegélnosci:

1) opracowanie projektow programéw studiow dla nowo otwieranych kierunkéw
studidw;

2) opracowanie propozycji zmian w programach studidow oraz ramowych planach
studidw w celu ich doskonalenia zgodnie z obowigzujgcymi aktami prawnymi oraz
wymaganiami  rynku pracy, potrzebami interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych;

3) przygotowywanie projektéw raportéw samooceny dla Polskiej Komisji
Akredytacyjnej lub innych akredytacji zewnetrznych w zakresie programéw
ksztatcenia;

4) wyrazanie opinii w zakresie realizowanego na Wydziale/CNJA procesu

dydaktycznego;
5) stata wspodtpraca z Radami Pedagogicznymi i Wydziatowym Zespotem Doskonalenia
i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia/ZDizZJK CNJA zwigzana

z tworzeniem i modyfikacjg programow ksztatcenia;
6) inne zadania okreSlone przez Dziekana/Dyrektora CNJA  wskazane
w Wydziatowych Regulaminach Rad Programowych.
W posiedzeniach Rady mogga braé udziat, z gtosem doradczym, Dziekan/Dyrektor CNJA
lub Prodziekan lub inne osoby zaproszone przez przewodniczacego Rady.
Przyjete przez Rade Programowg opinie, rekomendacje/stanowiska przedstawiane
sq Dziekanowi/Dyrektorowi CNJA.
Obstuge administracyjng prac Rad Programowych zapewniajg dziekanaty.

Uczelniany Zespot ds. Oceny, Rozwoju i Doskonalenia Infrastruktury
Dydaktycznej

§16
Na Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu dziata Uczelniany
Zespot ds. Oceny, Rozwoju i Doskonalenia Infrastruktury Dydaktycznej (UZORDID).
Zadaniem Zespotu jest prowadzenie analiz stuzgcych zapewnieniu wysokiej jakosci
infrastruktury dydaktycznej dostosowanej do aktualnych i przysztych zadan
dydaktycznych realizowanych na Uniwersytecie.

§17

W ramach Uczelnianego Zespotu ds. Oceny, Rozwoju i Doskonalenia Infrastruktury
Dydaktycznej analizie podlegajg w szczegdlnosci:

1) wielkos¢ infrastruktury dydaktycznej;



2) stan techniczny pomieszczen dydaktycznych;

3) wyposazenie techniczne pomieszczen z uwzglednieniem ich dostosowania do
nowoczesnych form ksztatcenia;

4) dostosowanie infrastruktury  dydaktycznej Uczelni do potrzeb o0soéb
z niepetnosprawnoscia.

§18
Realizacji zadan Uczelnianego Zespotu ds. Oceny, Rozwoju i Doskonalenia Infrastruktury
Dydaktycznej stuza:
1) okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej;
2) opracowane i wdrozone procedury oceny infrastruktury dydaktyczne;j
umozliwiajace jej staty rozwdj i modernizacje;
3) analizy informacji wynikajgcych z dydaktycznych procedur projakosciowych.

§19
1. Uczelniany Zespot ds. Oceny, Rozwoju i Doskonalenia Infrastruktury Dydaktycznej sktada
sie z:
1) przewodniczacego, ktérym jest prorektor odpowiedzialny za dydaktyke;
2) cztonkow:

a) po jednym przedstawicielu wtadz dziekanskich reprezentujgcych Wydziaty, CNJA
i SD;

b) kierownika Zespotu ds. Obstugi Sal Dydaktycznych;

c) kierownika Dziatu Eksploatacji Obiektéw;

d) przedstawiciela  Uczelnianego Centrum  Obstugi  Studentéw  (UCOS)
odpowiedzialnego za rezerwacje sal dydaktycznych wskazanego przez
kierownika UCOS;

e) petnomocnika Rektora ds. 0séb niepetnosprawnych;

f) przedstawiciela studentéw delegowanego przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego;

g) przedstawiciela doktorantéw delegowanego przez Rade Samorzadu
Doktorantow.

§20
Na posiedzeniach UZORDID analizowane sg w szczegdlnosci:

1) informacje dotyczace infrastruktury dydaktycznej wynikajgce z proceséow hospitac;ji
i ankietyzacji, posiedzen rad pedagogicznych oraz raportéw Wydziatowych
Zespotow Doskonalenia i Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

2) analizy UCOS wynikajgce z procesu corocznego planowania zaje¢ dydaktycznych;

3) wuwagi dotyczace infrastruktury dydaktycznej, zgtoszone przez koordynatoréw
przedmiotow i wyktadowcow za pomocg systemu elektronicznego;

4) obserwacje i wnioski z biezgcej obstugi sal dydaktycznych w danym roku
akademickim,

5) potrzeby rozwoju infrastruktury dydaktycznej wynikajgce z potrzeb wprowadzania
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych.

§21
1. Biezacy nadzér nad wilasciwym i optymalnym wykorzystaniem zasobdéw bazy
dydaktycznej Uczelni sprawuje Uczelniane Centrum Obstugi Studentéw.



2. UCOS, w oparciu o wewnetrzny Regulamin, dokonuje corocznej analizy wykorzystania i
zapotrzebowania na sale dydaktyczne, z uwzglednieniem miedzy innymi limitow przyjec,
uruchamianych nowych kierunkow studidw, programow i ramowych plandw studiéw
oraz biezgcych wnioskow kierowanych przez koordynatoréw przedmiotow.

3. Wnioski z powyzszych analiz prezentowane sg na posiedzeniach UZORDID.

§22
Na Uczelni dziata Zespdt ds. Obstugi Sal Dydaktycznych, ktérego zadaniem jest utrzymanie w
statej sprawnosci urzadzen audiowizualnych znajdujgcych sie w salach dydaktycznych UMP.
Szczegdtowy zakres zadan Zespotu okreslony jest w regulaminie organizacyjnym UMP.

§23
1. Prawidiowa eksploatacje wyposazenia i pomieszczen dydaktycznych Uczelni zabezpiecza
Dziat Eksploatacji Obiektéw (DEO). Szczegdtowy zakres zadan DEO okreslony jest w
regulaminie organizacyjnym UMP.

§24
1. Posiedzenia UZORDID zwotuje i przewodniczy im Przewodniczgcy, a w razie nieobecnosci
Przewodniczgcego wskazany przez niego cztonek Zespotu.
2. Posiedzenia Zespotu zwotywane sg w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz w
semestrze.
Whioski wyptywajgce z posiedzen Zespotu sporzgdza sie w formie protokotéw.
4. Przewodniczagcy UZORDID przedstawia wnioski z posiedzen Zespotu Rektorowi UMP.

w

§25
Obstuge administracyjng prac UZORDID zapewnia Biuro Obstugi Prorektora ds. Dydaktyki.

§ 26
1. Na Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu dziata
Uniwersyteckie Centrum Ksztatcenia (UCK).
2. Zakres zadan UCK okreslony jest w Regulaminie organizacyjnym UMP.
3. Misje, szczegétowe zasady dziatania oraz zakres kompetencji cztonkéw UCK okresla
Regulamin UCK.



Zatacznik nr 1
Poznan, ...cccceeeveeeveeeee e, r.

KARTA DO GEOSOWANIA TAJNEGO

UCZELNIANEGO/WYDZIALtOWEGO ZESPOLU DOSKONALENIA | ZAPEWNIENIA JAKOSCI
KSZTALCENIA/ ZDiZJK CNJA/ ZDiZJK SD*

DOTYCZY: ...ttt s et e st
GLOS**:

ZA

PRZECIW

WSTRZYMUIE SIE OD GtOSU

* wtasciwe podkresli¢
zaznaczy¢ znakiem X w odpowiednim polu



